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FUNCION SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD.

Mucheo se ha escrito y dicho sobre lo que debe ser
la Universidad y =l papel que debe desempefiar en |l& so-
ciedad actual. De ello, fédcil es colegir que la Univer=
sldgd es bésica y primordialmente una institucidn de en-
sefidnza; més precisamente, unéd institucidn de snssfianza
superior destinada @ preparar a los profesionales, le -
trados o cientificos de alto nivel gue el pais necesita.

Como consecuencia, o como complemento de esta fun=-
cidén docente, la Universidad debs investigar, esto es,
perfeccionar o profundizar el conocimiento de lo que en-
safie, y luego, difundirlo, para que |legue a guienes pue-
dan a@preovechéarlo. A nuestro parecer, sdlo cuando la Uni-
versidad cumple estos tres aspectos de su funcidn, puede
decirse que ha |legado & cisrto grado de madurez. Y sélo
entonces, es decir, cuando cumple en forma satisfactoria
sus fTunciones de formar profesionales, cientificos y téc-
nicos de alte nivel, de investigacidn, y de ser un cen =
tro de cultura, puede pretender, ademds, desempefiar otras
lebores.,

Las Universidades comenzaron siendo @sociaciones |i-
bres de estudicsos, de maestros y alumnes, guiados por
el deseo de ensefiar y de aprender, y gradualmente han lido
evolucionando hasta transformarse en lo que hoy son. Si

echamos una mirada al mundo, sin embargo, la funcidn que
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las Universidades desempefien no es siempre la misma:
mientras en Europz mantienen su caracter tradicional
de asoci@ciones de maesstros y alumnos y miran &l mun=-
do exterior como fendmenc, objeto de estudio més que
campo de actividad, las Universidades de= nuestra Amé-
rica parecen tender & participar de la vida y & asu-
mir papeles en actividades que tradicionalmente les
han sido ajenas.

- No es ;&rtingnte buscar la explicacidon de este
fendmeno, lo que imports, & nuestro entender, es in-
vestigar si esta tendencia es Gtil & la Universidad,
© s5i por 2l contrario ella la distrae dz sus objeti-
vos primordialas.

Es indudable que ung Universidad tisne que vivir,
como diria Ortega, en su circunstancia, esto es, vivir,

sentir, interpretar y ayudar a su ambiente, pero allo
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debe haécerse sin perdar |la idea de perfeccidn, ssto es,
naciéndolo con santido ¥y 2n nivel universitario.

En nuestra América, se tiende @ atribuir ¢ las Uni=-
versidades funciones méds amplias; relacionadas con la vi-
da misma de l|la sociedad y & exigirle una activa partici-
pacidén no sélo en el estudio, sino también en la solucidn
de |os problemas. Se |lega hasta atribuirles funciongs
ejecutivas responssbles.

En materia de educacién, por ejemplo, s= le susls

antragar un papel rector en toda |a educacidn ce| palis,



UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
CHILE

se le pide gue participe en la campafa de alfabetiza=-
cién; se le suele asignar algln rol en la capacitacion
de mano de obra, en |la prepéracidén de técnicos, © en
la ensefianza de algunos oficios o de las Bellas Artes,
efc.

No es el momento de comentar todos estos aspectos.
Probablemente, |a ensefianzs de las Bellas Artes en su
nivel superior, paralelo al de |las otras disciplings u=-
niversitariss, sea una labor de la Universidad; pero
el asunto resulta bastante dudeso si esta ensefianza in=
cluye las primeras notas o la nifiez.

Es indudable que la Universidad hoy dia no puede
vivir divorciada del resto de la ensefianza. Tienes que
preccuparse por lo tanto de ella vy debiera tener en to-
das partes |a oportunidad de hacer presenta su opinidn,
cuando lo crea GOtil, ante las esferas responsables; pe-
ro de ahi a transformar este derecho en una obligacidn
o en una tuicidén, hay una distancia gque, a8 nuestiro pa-
recer, no debe franquearse.

Caeda nivel y aspecto de |la ensefanza tiene carac-
teristicas que le son propias y enfoques particulares.
No es valido en meteria de ensefianza aquello de que
"z| gque puede lo mds puede |lo menos”, porque no hay ma-
ses ni menos, sino funciones especificas; por parientes
que sean unas y otras, la ensefianza técnica, la ense -
fianza de l|las profTesiones intermedias o la alfabetiza -
cién, requieren enfoques e instrumentos que no siempre

la Universidad posese.



UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
CHILE

Estando la Universidad tan atareads como esté

por la enssfianza de alto nivel, de nivel universi =
LECLMDARIO

tario post-bachillerato, no resylta conveniente, &

nuestro parecer, encargarle otras funciones para

las cuales no tiene ni la preparacion ni los medios.

Cosa parecida sucede con la investigacién. Es
imposible trazar una |linea divisoria exacts entre lo
gque es propio y lo gque es ajeno @ la Universidad en
materia de investigacion cientifica. Tal vez el asun=
to se entienda mejor, aungue no con mayor precisidn,
si decimos que & la Universidad, tedricamente, le co-
rresponde la investigacidn cientifica y a otros ins-
titutos o0 @ las empresas la investigacidn aplicada.
Sin embargo, como nuestra Universidad vive en su me=
dio y ayudandolo, si este medio lucha por conocer sus
posibilidades y para planificar su desarrollo, justo
es que ponga sus conocimientos al servicio de tan al-
tos fines, en |a medida que ella no se perjudigue vy
no haya quién pueda hacerlo.

Pero este nuevo encargo no puede cumplirse sin
condiciones: no puede cumplirse si no se le propor -
cionan a la Universidad los medios pars realizarlo
sin desmedro de sus demds funciones; si &l comprome=
te, por su mégnitud, su propia capacidad y, por Ulti-
mo, si no viene de autoridad responsable, es decir,
del Estado, vy no responde & un fin claroc ¥ a8 un plan
de desarrollo y beneficio social. No es ésta en con=
secuencia, & mi parecer, una labor propia, innata de

la Universidad, sino una labor de cooperacion.
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En algunas partes se pretende que |la Universi=
dad haga investigacién aplicada, es decir, que haga
|0 que en otras partes realizan las industrias; no
creemos que ello sea sceptable como principio, aun
cuando pusde hacerlo como servicio en ciertos y de=
terminados casos, © como medio para sefialar a la in-
dustria las ventejas que pueden derivar de la inves-
tigacion y |la conveniencia de que aborde el asunto.

v+ Pero, indudablemente, &5 en el campo de |& pro-
mocion y difusidn cultural en el que se piden a la
Universidad més iniciativas vy actividades extramura-
les, en nuestra América. 3e le atribuye la propiedad
de raﬁ;gT;EFENqégiiﬂ,"cuItura" y se le pide que l&
pase a todos vy cada uno, en una cruzada permanente
y total; que abarque desde los grupos realmente cul=
tivados hasts los sindicatos; desde la capital letra-
da hasta el villorrio campesineo; desde las clencias
exactas hasta las bzllas artes y el folklore o las
artesanias nativas. Que todo lo difunda, lo ensefis,
lo cultive, lo muestre, lo propague, activa e infa=-
tigaolemente, de lugar en lugar, de pueble en pueblo,
de barrio en barrio.

Pocos Rectores sudamericanos escapan & la perma-
nente demanda de cursos, escuelas, embajéddas cultura-
les, etc., de diferentes partes del territorio. Es un
bello afdn y son ansigs nobles de cultura, pero cons-
tituyen un compromiso -un deber,paré &lgunos- que la

Universidad exigida por tantas tareas, no siempre es-
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té en condiciones de cumplir o que, simplemente, no
estd en su esfera de actividades.

La actividad cultural extra muros de la Univer-
sidad es, indudablemente, una de sus tareas. Los u =
niversitarios deben sslir de su torre y decir al pi=-
olico no universitario que tiene capacidad para escu-
charlos -0 que desee escucharlos- |lo que saben, las
verdades y los conocimientos que estén desentrafisndo.
Tiénén la coligacion de |llevarles, inclusc, sus dudas
y tratar de satisfacer las suyas, y de ponerse en con=
tacto con su ambisnts, con la calle, y entablar en lo
posible un didlogo que puede ser util para ambas par-
tes, Seguramente son utilisimas, por ejemplo, las Es-
cuelas de Temporads o Embajsdas Culturales que las u-
niversidades chilenas hacen para |levar un poco de U-
niversidad a los centros de importancia que viven ale-
jados de le vida académica. Dudo, en cambio, que sea
igua Imente aceptable que dsbs tener teatro, orquesta,
ballet, museos de arte y otras actividades de este or-
den, que salen de la orbits de sus preocupaciones usua=-
les que son las Letras y las Ciencias y que, ssgura -
mente, estarian mejor en otra institucidn mds adecua-

da a su idiosincracia,

En razén del medio en que vive, nuestra Universi=-
dad Sudamericana debe reconocer una funcidn social més

amplia y variada que la de paises més desarrollados,
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méds institucionalizados y mis organizados. No suce=-
deria asi, si nuestra educacidn estuvierad mejor pla=
neada y hubiera colegios y escqelas en cantidad vy
variedad para satisfTacer las necesidades del pais.
Tampoco, si se hubiesen formado oportunamente los
cientificos gue reclaman las necesidades del pais;
instituciones de investigacibn para estudiar los re-
cursos; industria progresista que reconozca el valor
de Jda investigacion aplicada y lo que cuesta quedar
a8 la zaga =n este campo. Y tampoco, si en &l terre-
no del| arte y de la cultura hubiers organismos gue
atendieran aspectos especiales o parciales.,

Pero el que existan necesidades insatisfechas
o huérfanas de un organismo responsable adecuado,
no justifica, a nuestro entender, que, porque la U=
niversidad es una institucidn letrada, de ensefianza,
de investigacidn y de cultura, se le atribuya todo lo
que se pretende encargarle, so capa de una accidén so=-
cial que cada dia va siendo més grande y que amenaza
con debilitar la que le es propia, succionando sus
medios, distravendo & sus catedréticos, complicando
la maquinaria administrativa y diversificando las
preocupacjones de las esferas directivas.

La universidad moderna, cualquiera que sea el
estado de desarrollo cultural o econdmico de la re-
gién o pais que sirve, repetimos una vez més, no pue=-

de vivir aislada v dando la espalda a la sociedad v
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d sus problemas, Debe sentirios, vivirlos, estudiar=-
los, ¥ adin, dar las directivas para su solucidn, si
tiene |a oportunidad; pero debe mantenerse siempre
Universidad; no esforzarse en ser, ademés, otra co-
sa para la cual no tiene medios ni condiciones. Jun-
to a =lla, y en otros niveles, deben haber institu =
ciones de ensehanza, de investigacidn, de difusidn y
promocidén culutral o artistica, etc. que completen
su.misién. Sélo asi podrd conservar su prestancia y
realizar, libre de preocupaciones giends, su alta mi-
sion de centro y cima de la docencia, la investiga-
cidén y la cultura, en el sentido mds amplio y univer-
sal.

Creoc gue hace més por su ambiente una universi-
dad que cumple y perfecciona su tarea genuina y se-
flala @ la autoridad politica o administrativa los
defectos o los vacios educacionales o culturales o
cientificos de su medio, que aquélla que, sin haber
alcanzado adn su definicidn, distraes sus esfuerzos
an atenderlos ellé misma, olvidandose que no le co-
rresponden, que no logrard hacerlo bien v que con
tentarlo, sdélo fomenta la desidia y la irresponsga-
bilidad de los que deben atender|os.

Nuestra funcidn social =s ensefiar, esto es, no
s6lo formar profesionales, como ha sido la norma de
las universidades latinoamericanas, desgraciadamente,

sino formar, bésicamente, hombres cultos, hombres



UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
CHILE

gque cultiven todas las disciplinas del conocimien-
to en profundidad y en nivel que les permita en =
tender y atender problemés vy necesidades de su me-
dioc. Es investioar y hacer progresar el conocimien=
to , no sélo an sentido general y abstracto, sino
provectdéndolo & su propio medio, a la comprensidn
de los fendmenos sociales, politicos, econémicos vy
de desarrcllo de su comunidad, pard gue de este co-
nocimiento puedan derivar las soluciones, el pro -
greso y &l bienestar de los pueblos. Es conservar
los valores culturéles de todos los tiempos y di -
fundirlos en la sociedad, a través de sus egresa-
dos, a través de sus organismos de difusidn cultu=
ral, a través de |la irradiacidn gue de ella debe
manar, naturalmente, hacia el ambiente que |la ro =
ded, gue l@ observa, que |la admirsa y gque |la copia.
La funcidn de la universidad es, esencialmente,
servir al pais y a la juventud., Al pais: formando
los profesionales, los investigadores, los tecnélo-
gos que necesita para su desarrollo y conocimiento;
investigando sus problemas; sportando cultura, cono-
cimientos, ideas, soluciones. A la juventud, déndole
oportunidades para cultivarse, para perfecciocnarse,
para disciplinarse y para aprender una ciencia o u=-
na profesidon que lea permita servir mejor y contrie-

buir al pregreso de su mundo.
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Perc la argumentacidn anterior quedaria income
pleta si no abordf? para terminar, dos aspectos gue
me parecen como 2| telén de fondo de la proolemdtica

educacional de nuestra América.

(Qué es y qué logra ser la Universidad en un

medio semi analfabeto?

sCudl es o debe ser el "motivo docente” de nues-
¢

tras Universidades?

Une Universidad, vive precariamente, en un mundo
semi analfabeto; probablemente, no sobrepasard |la e-
tapa de escuela profesional; no podréd cultivar las
ciencias ni crear un medio culte y estimulante. Como
centro educacional serd el privilagio de unos pocos
que por condiciones &@jenas a su capacidad intelec =
tual o & su interés, pueden llegar a ella; serd un
camino pAm trepar, para ganar posiciones sociales o
influencias politicas; seré un factor, no de demo =
cratizacidn social, sino de segregacién social, por-
que ahondard las diferencias entre los que pueden
darse el lujo de estudiary &ﬁi@ﬂ los que eprendhepsor
« tuvieron qus conformarse con una educacidén incom-
pleta v mediocre; entre los semi cultos y los posi-
tivemente incultos. Y asi, insensiblemente, por el

camino de las mejores intenciones, una Universidad
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gue es un 0asis en un desierto educacional, ahon-
da los males sociales en vez de combatirlos; en
vez de ser un factorde democracia, es un factor
de antidemocracia.

Por eso es que |os universitarios conscientes
de los males de nuestro medio, tenemos que mirar
con preocupacion todo lo que tiende & aumentar la
distancia entre la Universidad y el resto de la
eddcacion del pais; sea porque ésta quede rezaga-
da, sea porque aquzl|la recibe ~aungue escasos=-
més medios, relativamente.

de un pais y la perfeccidn de

ut
o

La estabi |iae
su democracié guardan relacion estrecha con sus de-
sigualdades educacionales. El equilibrio seréd pre-
cario cuando ! 85% o més de la poblacidén no ha su=-
perado los dltimos grados de la ensefianza =lemental
0 es @nalfebetay a mucha distancia, en el otro ex-
tremo, sbélo una fraccidn de un 1% logra un titulo
profesional, sscudo de nobleza que le permite in-
gresar al escaso circuleo de los dirigentes.

En educscien suceds como en econecmia: el pro -
gresc s= mide, no por lo que tienen los que ganan
mucho sino por la diferencia entre los gue ganan
mucho y los que ganan poco, vy por el nimero de los
que ganan menos. En materis educacional estamos en
muchas partes del mundo en 2| mdés acabado subdesa-

rrol lo. Valdria la pena estudiar 2| grado de in =
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fluencia que nuestra sub=educacidon ha tenido so=

bre nuestro subdesarrollo.

i

ace 30 afios, la existencia de una Universi=-

dad en un péis era un asunto de prestigio. Aun =

gue los profesionales que en ella se formaban res
sultaban malos o caros, "hsbia” que tener Univer-
sidad.

La Universidad se justificaba por el solo he=
¢hq de su existencia, no porque respondiera a la
satisfaccién de una real necesidad social. Produ-
jeron més y mds profesionales de aquellos que de-
seaba su clientela; pero no se preocuparon =ni
se preocupan todavia- de producir aquéllos que
necesita el pais. Nuestras Universidades crecie-
ron pero no evolucionaron ni institucionagl ni so-
ciaglmente,

Wo han sabido encontrar su motivacidén docente
y social, reconocer sus deberes y sus responsabi=-
| idades. Parapetadas en su autonomia, temerosas
d;‘nﬁmomiaianes que no han logrado siempre evi =
tar, han dado |a espalda a un imperativo social
que era su legitima razdén de ser, y en vez de ir
a la avanzada han quedado @ |a zaga, incapaces de
acomodarse a las nusvas necesidades, asi como no
tuvieron visitn para suponerlas.

Ensimismadas en una tradicidn que hizo su é-

poca y engafiadas por seudo=-peculiaridades o por
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moda | idades propias sudamericanas inexistentes an
gl terreno educacional, nuestras Universidades, no
han sido capaces de ver en las extranjeras, sino
ciertas exterioridades, no la esencia ni las inten-
ciones docentes. Enfrentadas & uns reslidad social
de caracteres propios, no indagaron el problema e-
ducaciconal o social, no sintieron su deber rector
@n sus aspectos trascendentes y han creido cumplir
realizendo una labor "scocial” superticial, sinto =
maética.

flecesario es dar cultura al pueblo, indudable-
mente, pero antes es necesario educarlo para que a=-
precie la cultura, y antes aln, ensefarlo para que

goce, como ciudadano consciente de las oportunida-

£

des y medios que la vida le ofrece ra ser mejor,
para producir bienestar y para ser Util a su comuni=
dad.

"

Aquel lo de que la Universidad debe ||legar al

pueblo ”, que se oye tan & menudo, cuando se dis=-
curre sobre la labor social de la Universidad, sue-
na, si se mira en la perspectiva de nuestrs reali=
dad, como un sarcasmo. Es el "panem et circensis®
de los romanos, pero sin =| panem. Pienso que lo
inverso seria més fecundo y 0til socialmente :

"que el pueble llegue a la Universidad” por el ca-
mino de |a educecidn.

Y que |la Universidad no pierda su prestancia y
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reivindique su derecho a que se le deje cumplir sus
obligaciones ineludibles: conocer la sociedad y ser=-
virla, en sus necesidades presentes y futuras, pre-
parando a los hombres cultos, &@ los investigadores,
a los cientificos yv & los profesionales que necesi=
ta y necesitard. Como ha dicho con valentia Félix
Martinez B., Rector actualmente de l|la Universidad
Austral de Chile: *” Al acoger en su seno activida=-
desﬁajenas & su empresa especifica, y al perderse
el patrén que escinde lo universitario de lo que no
lo es, la Universidad ha deshecho la frontera que
debe separarla de ia vida corriente v de las demés
instituciones; ha sido penetrada y saturads por la
mentalidad general, se ha alienado en el ambiente”.
Y més adelante: " En aste gesto higiénico (de vol-
ver por su deber pristino) ha de ser (la Universi=
dad) necesariamente impopular y debe preferir el
respeto a la simpatia® (Anales de la Universidad
de Chile, tercer trimestre de 1960. "La misidn Hu-

manistica y Social de nuestra Universidad”).

Respeto; si; el respsto que inspira uns labor
responsable, Util, sefiera, que no es traicionada
por actitudes populacheras o por slogans sin ma =
yor contenido. Respsto que inspiraré siempre, si
sabe ser Universidad y vive a la altura de su tares,
de su tarea de educar que es, al fin de cuentas, su

funcion social.



PROBLEMAS QUE PLANTEA EL INGRESO A LA UNIVERSIDAD.

Es evidente que |8s Universidades del mundo entee
ro tienen problemas con el nﬁ-eéo, la calidad, la pre-
paracién y la orientacién de los jévenes que & ellas
concurren. Es evidente, tembién, que muy pocas logran
satisfacer las necesidades de su pais o de su regidn,
en materia de profesionales, técnicos o cientificos.

_La forma como les Universidades resuslven o abor-
dan estos problemasg, varis segin la tradicién, la fi =
losofia o el criterio educaciona| imperante, y la or -
ganizacién y facllidades educacionales del pals.

Algunas Universidades parecen no considerar como
problema el nimero creclente de estudiantes, y acep =
tan el ndmero que lo solicitan, Creen que el procedi-
miento es més democritico y que, alin cuando el nivel
de la ensefianza pudiera sufrir y la mortalidad acddé-
mica ser considerable, los que sobreviven son proba -
damente buenos; en cuanto al resto, se considera que
deben conformarse porque se les dié una oportunidad,

y en cuanto al afio perdido, es el pago de esta opors
tunidad,

Otras Universidades |imiten su metricula, selece
cionan a8 los alumnos y cierran las puertas al exceso.
Sostienen que el nimero de los que fracasan es consi=
derab |lemente menor, que se evita un afic a muchos que

no habrian tenido éxito, que la seleccidon si se hace



2.

2 bien es generalmente justa y que la enseflanza es mu=-
cho més eficaz, y por lo tanto, los alumnos resultan
mejor preparados. En cuanto a los alumnos que no pu=
dieron ingresar, piensan que es problema del Estado
o de la comunidad, que debe crear nuevos estableci -
mientos y oportunidades educacionales para atender -
los.

También es variada la ectitud de las Universida=
des frente a la deficiente preparacién que traen los
estudiantes desde el ciclo secundario. Este es un
problema universal, porque en ninguna parte se ha lo-
grado un ajuste perfecto entre los diferentes niveles
de ensefianza, especialmente, si la secundaria procura
idéntica preparacién & quienes van a estudios clentle
ficos, & Letras, & carreras técnicas o hacia cualquier
otro tipo de actividades. Las maneras como las Univers
sidades solucionan este probleme son dos: |) creando
cursos pre-universitarios o propedéuticos y 2) alar -
gando los estudios e incorporando en los curriculos
los ramos que el alumno conocié deficientemente en las
human i dades.

Ocioso es destacar, que estas soluciones sélo tien=
den & mejorar el conocimiento préctico de disciplinas
bésicas para los estudios profesionales.

En muchos paises (Francia, Inglaterra, etc.), se

hacen positivos esfuerzos para diversificar la ense -
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fianza secundaria, de manera que los alumnos que se en-

caminan hacia la Universidad, sean aquéllos que demues=
tren mds capacidad y vocacién y &dquieran una prepard =
cién adecuada para e¢llo (Grammar School, Humanités Cla-
ssiques et Modérnes), Pero adn en estos palses la nece-
sidad de un curso intermedio es indispensable para lle-
nar clertos vacios.

_Parn en |la deficiente preparacién de nuestros es-
tudiantes hay otro aspecto que tiene considerable im -
portancia: me refiero a la Inmadurez de nuestros bachie-
|leres, @ su falta de hébitos y métodos de estudio, &
su actitud pasiva, a su falta de disciplina, de sentido
de responsabilidad frente a los estudios, de curiosidad,
Estas son virtudes que se inculcan a través de afios de
formacién y cuya falta no es recuperable en un afio adie-
cional més o menos apresurado, A nuestro parecer, es =
tos defectos tienen mayor importancia que los relativos
al desconocimiento de ciertos ramos especificos. Los a-
|lumnos mejor dotados logrén recuperarse aparentemente
y salvan los escollos; pero un gran porcentaje no se
recuperard jemds y, ain cuando logren pallar sus difi=-
cultades y sobrevivir, siempre seguirédm |levando la ta-
ra de su mala formacién generals. Esto explica la alta
mortallidad académica de nuestros primeros afios univer-

sltarios y, tamblén, que nuestros profesionales nunca
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“ descuel len por su inquietud creadora, por su curiosi=
dad cientifica o por su actitud sostenidamente progre-
sista.

La mala orientacién profesional con gque |legan los
estudiantes @ la Universidad, es la resultante, en pri-
mer lugar, de la falta de un criterio selectivo distri-
buitive en las humanidades; si lo hubiera, se evitaria
-como se estd procurando hacer en otros paises- gue o=
venes gin capacidad y sin aptitudes |leguen & la Univers
sidad; en segundo lugar, de la falta de consejeria u o-
rientacién estudlantil; en tercer lugar, de la inmadurez
del alumno y de la influencia que sobre &l ejercen, en
la eleccién de su carrera, su amblente, sus padres 0 a=-
migos y los convencionalismos de su medio; por Gltimo,
de la escasa variedad de oportunidades que le ofrece la
ensefianza en general y la Universidad en particular. Si
a lo large de toda la enseflanza se ofreciera al ajumno
la posibl lidad de orientarse hacia actividades mds & su
guste o més de acuerdo con sus aptitudes o capacidad, vy
la ensefianza de las humanidades fuera poniendo vallas
més y més dificiles para aquéllos que quieran |legar més
arriba, no entrarian a la Universidad sino aquéllios cu=
ya clpacid;d se presta intelectual y vocacionaimente a
este tipo de estudios.

La Universidad no ofrece tampoco suficliente divere
sidad de oportunidades como para satisfacer los variados
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" intereses de la Juventud. Le mayoria son escuelas pro-
feslonales que cultivan les carreras tradicionales co-
mo: Leyes, Medicina, Dentistica, Farmacia, etc.- El a-
lumno debe seguir éstas, sunque ninguna corresponda a
su vocacién e interés., Un joven que desee sor quimico
debe hacerse farmacéutico; el que desee ser bidlogo
debe hacerse médico; el que desee ser sociélogo debe
estudiar derecho; el que desee estudiar un idioma, pes
dauugnf etc.; de la misma manera que es Indtil| que qule-
ra orlentarse hacia campos como la fisica, las matemi-
ticas, la antropologia, la geologia, la historia, etc.

El problema que crean a las Universidades las ne-
cesidades del pals en materia de profesionales, cienti-
ficos, Iinvestigedores y tecnélogos, no o5 problema que
deba o pueda satisfacer la Universided aisladamente, a
menos que sea la Gnica existente y, ademés, la del £s~
tado.

Para saber las necesidades reales del pais en ma=-
teria de profesionales, clentiflicos, etc., es menaster
conocer primero la orientacidén de la marcha del pals y
los proyectos y planes de su desarrollo, Conoclidos ése
tos, no serd dificil estimar el nimero y la varledad
de los profesionales que van a necesitarse a 10, |5 o
20 afos plazo, y calcular el crecimiento, la orlenta-

cidn y los cambios que deben sufrir las Universidades.
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El problema que se pléntea no es, sin embargo, un
problema exclusiva ni primordialimente de |a Universi -
dad sino un problema del Estado.moderno, intimamente
relacionado con sus iniciativas de fomento y sus pla -
nes de desarrollo; por lo tanto, debe ser é&| quien se-
flale los objetivos, coordine la accién de las Universi-
dades y proporcione los medios para alcanzarios.

Las Universldades deben cooperar para hacer red -
lidad estos planes, adaptando su organizacion a las
nuavas neceslidades. Es indudeble que una Universidad
hecha para formar abogados, médicos, dentistas o farmae-
céuticos, tendri! que sufrir graendes cambios si quiere
formar ademés cientificos, fisicos, quimicos biélogos,
matemdticos, socidlogos, gedlogos, economistas, agrénoe
mos o ingenierogs de diferentes niveles, orientados & la
préctica o a le investigacion.

La necesidad de educacién superior ha hecho multi-
plicarse las Universidades en todas partes: La obliga -
clén de satisfacer las demandas de un mundo en desarroe
llo las impulsan a concertar su accidén para evitar la
duplicacién de esfuerzos vy atender mejor las neceslida-
des dal pals, Esta es |la razén por la cual en todas
partes han naclido Asoclaclones de Unlversidades, Conse-

Jos de Rectores y otras formas de entendimiento,

Como vemos, nlnguno de los problemas analizados es
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" genuino de la Universidad: todos tienen su origen fue=
ra de ella, aln cuando ella tiene que sufrirlos. Mien=
tras no adguirieron gran volumen, las medidas que he
enumerado permitieron paliarlos con mayor o menor éxito,
Hoy dis, desgraciadamente, este éxito estd comprometido
por la magnitud vy la suma de los problemas, vy se impo-
ne ung revisién de todo el sistema educative para pro-
ducir un reajusta que arregle las cosas. Esta revision
deberd, comprender, @ nuestro entender, los siguientes
puntos:

|le= Mejoramiento de l& enseflanza secundaria con el
objeto de:

a) hacerla més selectiva, de manera que sélo
los alumnos mejor Jdotados |ieguen & los estudios supe -
riores;

b) hacerla méds variada y distribultiva, de
manera que los alumnos que tengan otras aptitudes y cae
pacidades, puedan orientarse hacia los campos que mejor
les satisfagan;

¢) crear consejeries estudiantiles en la ene
seflanza primaria y secundaria, para orientar, calificar
y aconsejar a los aluianes;

d) mejorar los métodos docentes y allviar los
programas para que el aluano pueda eprender mds;

e) dar a los estudios un caracter realmente

formativo, que desarrolle su personalidad y cree en &l



" los hdbitos y las virtudes més recomendables.

2.~ MeJorar la formacién y los métodos de trabajo
de los profesores de segunda ensefianza,

de= Crear en las Universidades un ciclo de estu e
dios generales (no profesionales) destinado a mejorar
la preparacidén personal, cultural y cientifica de los
estudiantes, & selecclionarlos y, eventualimente, a8 reoe
rientarlos para sus estudios posteriores.

Iil- Reestructurar las Universidades para adeptare
las a las exigencias del mundo contemporéneo.

Je= Coordinar las actividades de las Universida -
des para planificar su accién, de acuerdo con las necee
sidades del desarrollo del pals.

Ge= Abrir las posibilidades de la educacién en to-
dos sus niveles, & todos los Jévenes, sin otra limita -
cién que la derivada de su capacidad o de su vocaclén,
mediante la creacidén de algin tipo de ayuda econdmica
estudiantil,

Y debo agregar por l.'uttinb un séptimo y Gltimo
puntot

7 «= Reconoclmlento efectivo, por parte del Estas-
do, de su deber frente & |le educacién, y de la necesidad
de provearla da fondos suficientes para reslizar el pae
pel que la educacidén representa en el mundo moderno pas=

ré los individuos y para los paises.

Mientras las demandas educacionales no eran tan ine
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" tensas como hoy y la educacién no era un imperativo
para el avance, no s6lo del individuo, sino de los
pueblos, podia el Estado considerar que cumplia sus
deberes proporcionando educacién elemental para to-
dos los nifos, educacidn secundaria para un grupo ese
cogido que lo deseara, y creando &lgin establecimien=
to de educacidon superior o ayudando a8 las Universida=
des privadas mediante subsidios.

‘La responsabi lidad del Estado frente & la educa-
cién, podriamos decir, iba disminuyendo & medida que
ésta subfa de grado: era casi total en le ensaflanza
primaria y se hacia indirecta y lejana en los nive -
les universitarios, Se consideraba que la educacién
superior era un lujo de resorte Iindividual,

Hoy las cosas han camblado radicalmente. Es un
hecho que l|a demanda de educacién se ha multiplicado
y sigue crecliendo, Que el interés para que el pueblo
se eduque y para que un nimero mayor de individuos
llegue & la educacién superior y se capacite para
contribulr con més eficacia al desarrollo y progre-
so del pais, radica tanto o mds en el Estado que en
ellos mismos. Es, no sélo justo, sino tamblén obll -
gatorio, en consecuencia, gue concurra en ayuda de
las Universidades -que en todas partes del mundo tie-
nen entradas |imltadas- y asegure su cooperacién a

sus planes de fomento y desarrollo,
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Muchos ven con alarma estas tendencias, porque
suponen que ellas significan la pérdida de la autono=
mia universitarie. Personalmente pienso que bien poco
vale |la autonomia universitaria, si es un obstéculo
para que la Universidad responda al imperativo que
la obliga a cooperar a2 le solucidn de tan importan -
tes probiémas. Fellzmente, no es este el dillema: la
autonomia universitaria no es el derecho de vivir de
espaldas a la realidad de su ambiente; |la autonomla
s6lo se justifica como un fuero de las Universidades
frente a |as presiones demagdgicas o politicas, pero
no como una razén para que ellas se desentiendan de
sus deberes sociales y de su colaboracién al Estado.
El privilegio de la autonomia no es un privilegio na-
to o perpetuo, sino gque debe ser merecido por el buen
uso que de &1 se haga, adapténdose a las necesidades
y cambjos de l|la sociedad, Pero es el Estado el que de-
be hacer posible esta adaptacién y colaboracién, sumi-
nistrando & los institutos de educacién superior los
medios para realizarle y seflalando las metas que se
deben alcanzar.- Al fin de cuentas, cuando el Estado
ayuda a las Universidades, en realidad, se ayuda a si



REFLEXIONES ACERCA DE LA MISION UNIVERSITARIA.

Ignacio Gonzélez Ginouvés,

I « FUNCION SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD.

Mucho se ha escrito y dicho sobre lo que debe ser |a Unie
versidad y el papel que debe desempeflar en |l& sociedad ace
tual. De ello, queda claro que |la Universided es bdsica y
primordialmente une institucidn de ensefianza; més precisa=
mente, uﬁl institucidn de enseflanza superior destinada a
preparar & los profesionales, letrados o clentificos de al-
to nivel que el pals necesita,

Como nature| consecuencle, o complemento de esta funciodn,
la Universidad debe investigar, esto es, perfeccionar y
profundizar el conocimiento de lo que ensefia, y luego, di=-
fundirlo, para que |legue & quienes puedan aprovecharlo.
Sélo cuando la Universidad cumple estos tres aspectos de
su funcidn, puede decirse_que ha |legado a cierto grado
de madurez; y sélo entonces, es decir, cuando cumple en
forma satisfactoriz sus funciones de formar profesionales,
cientificos y técnicos de alto nivel, de Investigar y de
ser un centro de cultura, puede pretender, ademis, desem-
pefiar otras |abores.

Las Universidades comenzaron siendo asociaciones |ibres
de estudiosos, de maestros y alumnos, guiados por el de=-
seo de ensefiar y de aprender, y gradusimente han ido ee

volucionando hasta transformarse en lo que hoy son, Si
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;channa uns mlrads al mundo, sin embargo, la funcidn que
las Universidades desempefian no es siempre la misma: mien=
tras en Europa mantienen su caracter tradicional de aso -
ciaciones de maestros y alumnos y miran al mundo exterior
como fenémeno, objeto de estudio més que campo de activi-
dad, las Universidades de nuestra América parecen tender

a participar de la vida y @ asumir deberes y responsabilis-
dades més directos y ejecutivos.

No es opertuno buscar l|a explicacién de este fendmeno; lo
que importa, & nuestro entender, es investigar si esta ten=-
dencia es Gtil a la Universidad, o si por el contrario ella
la distrae de sus objetivos primordiales.

Es indudable que una Universidad tiene que vivir, como di -
ria Ortega, en su circunstancia, esto es, vivir, interpre-
tar y ayudar & su ambiente; pero debe hacerlo sin perder |a
idea de perfeccién, esto es, con sentido y en nivel univer-
sitario.

En nuestra América, se tiende a atribuir a las universida-
des funciones ampllas, relacionadas con la vida misma de

la socledad y @ exigirles una activa participacién no sélo
en el estudio, sino también en la solucién y manejo de los
prob | emas,

En materla de educacién, por ejemplo, se |le suele entregar
un papel rector en toda |a educacién del pais, o se le pl=
de que participe en |2 campafia de alfabetizacidn, o se le
asigna algin rol en la capacitacién de mano de obra, o en

la preparacibén de tecnicos, o en la enseflanza de &lgunos
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oficlos o de las Bellas Artes.

Es indudable que la Universidad hoy dfa no puede vivir
divorciada del resto de la enseflanza., Tiene que preocu=
parse por lo tanto de ella y debiera tener la oportunis=
dad de hacer presente su opinién, cuando lo crea atil,
ante |as esferas responsables; pero de ahl a transformar
este derecho en obligacién o en tuicién, hay una distans

cia que,, @ nuestro parecer, no debe franquearse,

Cada nivel y sspecto de l|a ensefianza tiene caracteristie
cas que |le son propias y enfoques particulares, No es vé-
lide en materia de emseflanze aquello de que el que puede
lo més puede lo menos®™, porque no hay mases ni menos, sino
funciones especificas; por afines que sean unas y otras,
la ensefianza EI&MEntﬂlﬂtécnicﬁ, la de las bellas artes o
de las profesiones intermedias o la al|fabetizacién, re =
quieren enfoques o instrumentos que la Universidad no po-

Estando la Universidad tan atareada como estd por |la ene
;aﬂanza de alto nivel, postebachillerato, no resulta cone
venlente, @ nuestro parecer, encargarle otras funciones
para las cuales no tiene nl |&a preparacién ni los medios.
En la préctica estas nuevas funciones, extrafias, no ge =
nuinas de la Universidad, quedan en ella enquistadas, co-
me un auerpo extrafio, segregado, que jamés se integra bien

en el medio y que con frecuencia crea gl problemas para

@l y para |la universidad o173

TELER
ﬁﬁl. Ventajas, por otra parte, derivadas sélo del aféin

-tan propio de nuestra mentalidad- de agregar la denomina-
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cién (aunque no la calldad) de "universitario” al tf-

tulo, puaspuada-oblereraas

Cosa parecida sucede con la invasfigaclén. Es imposi-
ble trazar una linea divisoria exacta entre lo que es
propio vy lo que es ajeno a |la Universidad en materia

de investigacién cientifica., Tal vez el asunto se en-
tienda mejor, aunque no con mayor precisién, si %EE?Q:
mos que a la Universidad, tedéricamente, le correspons-

de la ]n#a:thucidn pura y a otros Institutos o a las
empresas |la investigacién aplicada,.

Sin embargo, como nuestra Universidad vive en su medio
y ayudéndolo, si este medio lucha por conocerse, por es=
tudiar sus posibilldades y por planificar su desarrolloe,
Justo es que ponga sus instrumentos &| servicio de ta =
les fines, pero sin dejarse |levar por un utilitarismo

sin horizontes.

Pero este nueve encargo no puede cumplirse sin condicio=
nes:t no puede cumplirse si no se le proporcionan a la U=
niversidad medios para realizarlo sin desmedro de sus de-
més funciones; sl é| compromete, por su magnitud, su pro-
pia capacidad y si no viene de autoridad competente y no
responde @ un fin claro y @ un plan de desarrollo y bene

ficio social.

En algunas paryes se pretende que la Unlversidad haga ine
vestigacién aplicada, es decir, que haga lo que deberian

realizar las industrias; no creemos que ello sea acepta-
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ble como principlo, aln cuando puede hacerlo como sere
vicio en clertos y determlinados casos, o como medio pa-
ra sefielar a |la industria sus ventajas y la convenien=

cia de que aberde el asunto.

Pero, indudabl|emente, es en el campe de |2 promocién y
difusidén cultural en el que se piden a la Universidad
més iniciativas y actividades extramurales, en nuestra
América, Se |le atribuye |a propledad de |a palabra mé-
gica 'cdituru' y se le pide que |la pase @ todos y a ca-
da uno, en una cruzada permanente y total; que abarque
desde los grupos realmente cultivados hasta los analfa-
betos; desde |a capital l|etrada hasta el villorrlo cam-
pesino; desde las ciencias exactas hasta l|as bel las ar-
tes vy aﬂ folklore o las artesanias netivas, Que todo lo
difunda, lo ensefie, lo cultive, lo muestre, |lo propague,
activa e infatigablemente, de lugar en lugar, de pusblo

en pueblo, de barrio en barrlio.

Pocos Rectores sudamericanos escapan a |la permanente dee
manda de cursos, escuelas, embajades culturales, etc.,
de dlferentes partes del territorio. Es un bello afén y
son ansias nobles de cultura, pero constituyen un com-
promiso eun deber, para algunose que la Universidad
exiglde por tantas tareas, no siempre estd en condiclo-
nes de cumplir o que, simplemente, no estd en su esfera

de actividades.
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La actividad cultural extra muros de la Universidad es,
indudab lemente, una de sus tareas. Los universitarios
deben salir de su torre y declir al plblico no universi-
tario que tiene capacidad para escucharlos -0 que de-
see escucharlos- |o que saben, |as verdades y los conoc=
cimientos que estén desentrafiando, Tienen la obligacién
de |levarles, incluso, sus dudas y tratar de satisfacer
las suyas, y de ponerse en contacto con su amblente, con
la cai1a, y entablar en lo posible un diélogo que puede
ser Gtil| para ambas partes. Seguramente spn util[simas,
por ejemplo, las Escuelad de Temporada o Embajadas Cul-
turales que las universidades chilenas hacen para |levar
un poco de Universidad @ los centros de importancia que
viven alejados de la vida académica, Dudo, en cambio, que
sed igualimente aceptable que debantener teatro, orquesta,
ballet, museos de arte y otras actividades de este orden,
que sélen de |a 6rbita de sus preocupaclones usuales =que
son las Letras y las Cienclias- y que, seguramente, esta-
rian mejor en otra institucién més adecuada a su idiesine

cracia,

En razén del medio en que vive, nuestra Universidad Suda-
mericana debe reconocer una funclén social més amplia y
vériada que |la de paises més desarrollados, més institu-
cionalizados y més organizados. No sucederia asi, si nues-
tra educacién estuviera mejor planeada y hubiera colegios
y escuelas en cantidad y variedad para satisfacer las ne-

cesidades del pais. Tampoco, sl se hubiesen creado insti=
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tuciones de investigacién para estudiar los recursos}

si hubiera una industria progresista que reconociera

el valor de la Investigaclén aplicada. Y tampoco, si

en el terreno de| arte y de la cultura hublerahorganis- ,

mos que atendieran su cultivo y difuslién,

Pero el que existan necesidades Insat|sfechas o huérfa-
nas de un organismo responsable, no justifica, a nuese

tro entender, que, porque la Universidad es una insti-
tucién I;trada, de ensefianza, de investigacién y de cule
tura, se le atribuya todo lo que & el las concierne, so
capa de una accién social que cada dia va siendo més grane
de vy que amenaza con debilitar la que le es propla, suce
cionando sus medies , distrayendo & sus catedrédticos, com-
pllcande la maquinaria administrativa y diversificando

|as preocppaciones de las esferas directivas.

8

La universidad moderna, cualquiera que sea el estado de
desarrollo cultural o econémico de la regién o pals que
sirve, repetimos, no puede vivir alslada y dando l&a es-
palda a |la sociedad y @ sus problemas. Debe vivirlos,
estudiarlos, y alin, dar las directivas para su soluclén,
si tiene la oportunidad; pero debe mantenerse siempre
universidad; no esforzarse en ser, ademés, otra cosa.
Junto a@ ella, y en ctros niveles, deben existir institue
ciones de ensefianza, de investigacién, de promocién cul-

tural o artistica, que completen su mislén, Sélo asi poe
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dré conservar su prestancia y realizar, |ibre de preo-
cupaciones ajenas, su alta misién de centro y cima de
la docencia, la investigacidén y la cultura, en el sen-

tido més universal.,

Creo que hace més por su ambiente una universidad que
cumple y perfecciona su tarea genuina y sefiala a |a
autorlidad politica o administrativa los defectos o vae
clés educacionales, culturales, artisticos o clentifl-
cos de su medio, que aquélla que, sin haber alcanzade
aan su definicién, distrae sus esfuerzos en servirlos
ella misma, olvidéndose que no le corresponden, que no
lograré hacerlo bien y que con tentarlo, sélo fomenta
la desidia y la irresponsabilidad de los que deben &=

tenderlos.

La funcién soclial de la Universidad es ensefiar; esto .

es, no sélo formar profesionzles, como ha sido |la nor=
ma de las universidades latinoamericanas, desgraciada=
mente, sino formar, bdsicamente, hombres cultos, hom =
bres idéneos que cultiven el conocimiento en profundia=
dad y en extensidn, que comprendan su miindo y sepan ene
tender y atender |los problemas y necesldades de su me-
dio« Es investigar y hacer progresar el conocimiento,

no sélo en sentido general y abstracto, sino proyectén=
dolo @ su proplo medio, a la comprensién de los fende

menos sociales, politicos, ‘aconémicos y de desarrcllo
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de su comunidad, para que de este conocimiento puedan derie
var |as soluciones, el probreso y el blenestar. Es consers
var |los valores culturales de todos los tiempos y difundire
los en |la sociedad, a través de sus egresados, a través de
sus organismos de difusién cultural, a través de la irradia-
¢iébn que de ella debe manar, naturalmente, hacie el amblente

que l& rodea, que |la obsdrva, que la admira y que la copia.

La funcién de la universidad es, esencialmente, servir al
pals y a la Juventud, Al palst formando los profesionales,
los investigadores, los tecnélogos que necesita para su desae
rrollo y conocimlento; investigando sus problemas; aportando
cultura, conocimientos, ideas, soluciones, A |a juventud,
déndole upurtunldadai para cultivarse, para perfeccionarse,
para disclplinarse y para aprender una clencia o una profe=
sion que |le# permita servir mejor y contribulr al progreso

de su mundo.,.

I1. $A UNIVERSIDAD, LA EDUCACION Y EL ESTADO.-

Es evidente que las Universidades del mundo entero tienen
problemas con el nimero, la calidad, la preparacién y la
orientacidén de los jovenes que @8 ellas concurren, Es evie
dente, tamblen, que ellas no logran satisfacer las necesie-
dades de su pals o de su reglién, en materia de profesiona=-
les, técnicos o clentificos,y gue nuestras universidades

sudamericanas solo forman profesionales y no hombres cultos,

 eo~sentldoasplio x wotyeceat. Existe, por dltimo, en todas
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partes, un divorcio entre la universidad y el resto de la

educacién,

Algunas universidades parecen no considerar como problema

@l numero de estudiantes, y aceptan a los que lo sellcitan,
Creen que el procedimiento es mds democrético y que, aun
cuando el nivel de la ensefianza pudiera sufrir, y la morta-
|idad académica ser considerable, los que sobreviven sen
probadamente buenosj en cuanto al resto, deben conformarse
pnrqua.ih les dié una oportunidad, y el afio perdido, es el
pago de esta oportunidad., Otras universidades |imltan su
matricula; seleccionan los alumnos y cierran las puertas el
exceso, Sostienen que el nimero de los que fracasan es cone-
slderablemente menor, que se evita un afio perdido & muchos
que no habrian tenido éxito y que la ensefianza es més eficaz
Y. por lo tanto, los alumnos resultan mejor preparados. En
cuanto a los alumnos que en las primeras tuvieron que abando-
nar sus estudios o en las segundas no pudieron ingresar, se
considera que es problema del estado o de |la comunidad, que
debe absorberlos o crearles nuevas oportunbdades. Es obvio
que esto, si bien puede ser una seluclén para la universidad,

congtlituye un gravisimo problema social,

Tamblen es problema para las universidades la deficiente pre=
paracién que traen los estudiantes desde el ciclo secundario.
En ninguna parte se ha logrado un ajuste perfecto entre los
di ferentes niveles de la ensefianza, especialmente, si estos
no estén blen delimitados y objJetivizados y sl la secundaria

procura ldéntica preparacién a qulenes Irdn a estudios cientie-



ficos, a Letras, @ carreras técnicas o hacla cualquier otro
tipo de actividades. Las maneras como lasluni?ersidade: SO«
lucionan estos problemas sont |) creando cursos pre=universis-
tarios o propedéutices; y 2) alargande los estudios e Incor-
porénde en les curriculos los ramos que el alumno conocid

deficlientemente en las Human|dades.

Ocioso es destacar, que estas soluciones solo son pallatives
que tlenden & mejorar el conocimiento préctico de disciplinas
bésicas ﬁnra los estudios profesionales, pero no la cal idad
humana y cultural| del alumno. Porque en |a deficiente prepa-
racién de los estudiantes, especialmente en nuestra América,
hay un aspecto que tiene la méxima importanciati me refiero a
la inmadurez de nuestros bachilleres, @ su falta de hébites

y métodos de estudio, & su actitud pasiva, a su falta de dise
ciplina, de sentido de responsabli|idad frente @ los estudios,
de curiosidad, Estas son virtudes due se inculcan a través
de afios de formacidén y cuya falta no es recuperable en un afio
adicional apresurado. Los alumnos mejor dotados logran recus
perarse y salvar los escollos; pero un gran porcentaje no se
recuperaré jamés y, aun cuando legren paliar sus deficienclias
y sobrevivir, slempre segulrdn |levando la tara de su mala
formacién. Esto ayuda a explicar la alta mortalidad académi-
ca de nuestros primeros afios universitarios y, tamblen, por-
que nuestros profesionedes dificl Imente descuel las por su ine
quietud creadora, por su curiosidad cientiflca o por su actil-

tud sostenidamente progresista,
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La mala orientacién profesional con que |legan los estudian-
tes a8 la universidad se debe, en primer lugar, a la falta de
un criterio selectivo«distribultivo en las humanidades; si
le hublera, se evitaria que j6évenes sin capacidad y sin ape-
titudes |leguen 2 la universidad; en segundo lugar, a la
falta de consejeria u orientacién estudiantil; en tercer lu-
gar, a8 la inmadurez del alumno y @ la influencla que sobre
él ejercen, en la eleccldn de su carrera, su ambiente, sus
padres'ntamignl y los convencionalismos de su medioj por (le=
timo, @ la escasa variedad de oportunidades que le ofrece

la ensefianza en general y la universidad en particular,

Si a lo largo de toda la ensefianza fuera encontrando el alume
no la posibilidad de orientarse haclia actividades mis & su
gusto o mds de acuerde con sus aptitudes o capacidad, y la
ensefianza de las humanidades fuera poniendo vallas més y més
dificl les para aquellos que quleren ||legar més arriba, no en-
trarian @ |la universidad sino aquellos cuya capacidad se pres-
ta intelectual y vocacionalmente a este tipo de astudins.“‘h&
universidad no ofrece tampoco diversidad de oportunidades pa-
ra satisfacer los variados intereses de la Juventud. Casi to-
das, en nuestra América, son escuelas profesionales que cultie-
van las carreras précticas tradicionales como: RlLeyes, Medici=-
na, Dentlstica, Farmacia, etc, El alumno debe sequir éstas,
aunque ninguna corresponda a su vocacién e Interés. Un Joven
que desee ser quimico debe hacerse farmacéuticoj; el que desee

ser biélogo debe hacerse médico; el que desee ser sociélogo,
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estudiar Derecho; el que desee estudiar un idioma, pedagogo,
etc.; de |la misma manera, es imposible que pueda orientarse
hacia campos como la fisica, las matemiticas, la antropolo-
ffa, la geologfa, la historia, #l, En Intims relacién con
este punto y con el anterlor, estd lo relativo a |la forma-
clén cultural del estudiantes En este aspecto se vive de
palabras y de falsas prem¢sas, Se supone que el alumno ha
adguiride en el liceo su formacidén cultural, lo que es abe
solutamente falsos Pero al mismo tiempo, se dice que los
astudinsrunivnriitarras « |a universidad « dancultura, leo
que tambien es falso, MNuestras universidades, hemes dicho,
son escuelas profesionales y en sus programas ne hay l|ugar
@ra |8s disciplinas culturales;perc tampocoe lo hay en la vie
ds del estudlante owiversiverte que, por lo general, no tiee
ne tiempo libre para leer otra :usaTgus ramos, p&ra asistirs
a conferenclas, pertenecer @8 ateneos © socliedades artistl-
cas o |llteratias, para asistir a conclertos, para meditar,
para discutireses Pero hay méds, aun en |las escuelas en que
los ramos que |lamarfamos culturales forman parte del currl-
culo « como es el caso de Padagogia, por ejemplo « ellos se
presentan con sentido préctico-profesional-informative y no

con sentlido especulativo, formativo,

Con excepcién de este G(ltimo, ninguno de los aspectos que hee
mos anallizado es genuino o privative de la universidad: tienen
su origen fuera de ella, a(n cuando ella tiene que Sufrirlos,

Mientras ne adquirieron gran volumen o importancia, pudieron

ser paliados con mayor o menor éxito; hoy dla éste estd comproe



metido por la magnitud vy |la suma de los problemas, Se

Iimpone, en consecuencia, una revisién de todo el sis-
tema educativo en su callidad, en su cantidad y en su
diversidad, y es obvio que la inica autoridad que pue-
de hacwr esa revislén y determinar una planificacién vy

un reajuste, es el Estado,

Hasta hoy las Universidades se han considerade y han
vivido un.pocoasparte del resto de |la educacién. En cae
si tndﬁi ios palses sudamericanos la Universidad es ane
terior a la organizacién educacional. Por razones his-
téricas, entonces, y tradiclonales, ella ha estado no
sé6lo en otro plano, sino que en otra esfera, Las cire
cunstancias, no obstante, han |do creande una vincula-
cién de hecho, ya que no de derecho, entre |la enseflan-
za secundaria y la universidad, Pero las criticas que
siempre ha formulado la Universidad a |la educacién see-
cundarla no han | legado hasta ésta, y los efectos y dee
sajustes han subsistido pese a su evidencia y a sus e-
fectos negativos. Por las mismas razones, la educacién
ha ido slempre a la zaga de las necesldades, sin visién

panorémica que le permita anticiparse a ellas.

Para quién analice las necesidades del mundo contempo-
réneo, resulta claro que este sistema desorganizado y
anérquice no satisface las necesidades actuales. Baste
sélo rnc#rdar algunos hechos iIndiscutibles: En un mune

do tecniflicado, la sola instruccién elemental no capacita

al individuo para ser Gtil y ganarse su vida; el que sé-
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lo sabe leer y escribir vale tan poco como el analfabeto,
es moneda devaluada que no tiene cotizacién en el mercae

do del trabajo.

La educacién debe ser un problema continue, que el indi=
viduo pueda terminar en el nivel que sus circunstancias
le Indiquen; debe tamblén ser variado, para que el indi=
viduo pueda encauzarse hacla donde més convenga a sus poe

sibl lldades y tendenclas.

Existe una Peléicién directa entre la Instruccién y la ee
ducacién de los cludadanos y el desarrollo y progreso

del pals.

Razones blen comprensibles exigen que en el proceso edue
cativo no se dupliquen esfuerzos ni se plerda tiempo. Si
blen no es aconsejable apresurar la preparacién de los |6
veneg mids alléd de lo prudente, tampoco lo es prolongar

log aflos de estudio y, por lo tanto, demorar |os de pro-

ductiv ldad, méds alld de |lo necesario.

Todas estas razones Justiflcan el planeamiente y el con-
clerto y exigen la cooperacién de todos los organismos
educacionales del pais, tanto para la formulacién de tae

les planes, como para su reallizacién.

La Universidad, por su parte, también debe comprender que.
|as nuevas necesidades no caben en los viejos moldes., Una
Universidad hecha para formar abogados, médicos, o farma-

céuticos, tendréd que sufrir grandes cambios s| quiere



?uruar bésicamente hombres cultos y, ademds, flslcos,
blélogos, matemdticos, soclélogos, gecloges, antropée-
logos, © Ingenieros de d|ferentes especialidades, o0~
rientados, sea con sentido préctico-profesional, o ha-

cia los campos de |a clencla pura y la Investigacion,

No hay Estado moderno que no formule planes de desa-
rrollo vy que no ponga metas para su propio progreso,
Ello exige recursos econdémices y materiales, y tambjén
hombres Eapacau de conducirlios y de obtener de ellos
el mayor rendimiento. Estos hombres capaces sélo los
puede proporclonar la educacipn. Por esa razén no se
concibe un plan de desarrollo sin su contrapartida e-
ducaclional, asi como no se podria cuncebir un plan ee
ducacional nacional sl no se conocen o presumen con
verosiml|litud y oebjetividad las necesidades de profe-
slonales, técnicos y cient[ficos del palis a 10, |5

o 20 alos plazo v sl el Estado no proeura para los in=
dividuos,gracias al desarrollo, un mercado de trabajo

de acuerdo con su preparaclén,

Estos planteamientos que habrian sldo incomprensibles

hace 30 o 40 afios atréds, son hoy Indiscutibles y uni-

versa|mente aceptados, No se trata ni de la estatizacién

de la ensefianza, ni de |la pérdlda de su |libertad; se
trata, simplemente, de un nuevo concepto sogial de la

enseflanza.



ﬁiantru: las demandas educacionales no eran tan Intene

sas como hoy y |la educacién no era un Imperativeo para
el avance, no sélo del individuo, 'skno de los pueblos,
podia el Estado considerar que cumplia sus deberes pro-
porcionando educacién elemental para todos los nifios,
educacioéon secundarla para aquéllos que lo desearan y
creando algin establecimliento de educacién superior o

ayudando a los prlvados mediante subsidios.

La raspnhlabltidad de| Estado frente a la educacion,
podriamos decir, Iba disminuyendo a medida que ésta su-
bia de grado; era casl| total en la ensefianza primaria y
se hacia Indirecta y lejana en los niveles universita-
rios. La educacién superlor era un |lujo de resorte in-

dividual.

Hoy las cosas han camblade: la demanda de educacién se
ha multiplicade y sigue creciendoj el interés para que
el pueblo se eduque y para que el mayor numero de indi-
viduos |legue a la educaclén superior y se capaclte téc-
nica y clentlficamente, radica tanto o més en e| Estado
que en ellos mismos; en el Estado, porque no hay progre-
so soclal o econémico sin capacitacién del pueblo para
realizaer este progreso; en los individuos, porque la
competencia y |la tecnificacién de la vida y de la In-
dustria exigen aprendizaje, entrenamiento y cultura

para comprender |os procesos y las méquinas y hacerlos

producir, y para |llenar los ocios que la méquina depara,
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Lh educacién hoy no es un lujo sino una necesidad, vy

el Estado debe ponerla -con la ayuda de la comunidad
o de los individuos- al| alcance de todos. Por eso, su
apresuramiento,en todas partes,para crear lag institue-
clones educacionales que faltan o para ayudar la ex -
pansién de las que existen; para ayudar a todes los in-
dividuos a alcanzar una educacién completa y a8 |los més
capaces para lograr la superior, y para hacer de |a edu-
cacién un proceso orgéanico,perfectamente coordinado y
planeado en sus metas y proyecciones y en estrecho a =
cuerdo con las econémicas y de desarrollo soclal que

e| proplo estado debe plantearse.

Es el desafio del actual progreso. Desafio que deben
sentir y responder en conjunto, gobernantes, educadores,
legisladores y politicos, que deben estar consclentes

no sélo de las ventajas soclales de |a educacién, sino
de la tremenda marea Juvenil| que inunda la educacién

y que deberd ser encarada, atendida y encauzada para que

no se transforme en reundastdn destructora.

Muchos ven con alarma estas tendencias, porque suponen
que ellas significan la pérdida de la autonomia unijver-
sitaria y de |la libertad de ensefianza. La autonomia uni-
versltaria no puede ser un obstéculo para que la Univer=
sidnd’raspnnﬂl al Imperativo gque la obliga @ cooperar a

la soluclén de tan Importantes problemas. No es este el
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di lemat la autonomia universitaria no es el derecho a
vivir de espaldas a |a realldad de su ambiente; la au-
tonomia sélo se Justifica como un.fuero de las univers
sidades frente a las presiones demagégicas o pollticas,
pero no como una razén para que ellas se desentiendan
de sus deberes sociales. El privilegio de la autonomia
debe ser merecido por el buen uso que de él se haga,

adapténdose a las neceslidades y camblos de la socledad.

En cuanto a la |lbertad de enseflanza, tampoco estd, fee
| izmente, amenazada por la planificacién y la coordina-
cién, Por el contrario, ellas son su salvaguarda por-
que no restringen ni se oponen & la variedad de opore
tunidades, a la flexibilidad de los métodos y a la inl-
clativa para crear nuevas experiencias y oportunidades

en favor de la Juventud,

- PREGUNTAS A DE CONCLUSION.

Pero los comentarios anteriores quedarian Incompletos
si no abordara, para terminar, dos aspectos que paree
cen como el telon de fondo de |la problemética educae

clonal de nuestra América.

dQué es y qué logra ser la Universidad en un medio see
mi analfabeto?  Cuél es o debe ser el "motlive docente”

de nuestras univers|dades?

Una Universidad, vive precariamente, en un mundo seml

analfabeto; probalh lemente ne sobrepssaréd la etapa de



glcu-ta profesional; no podré cultivar las cienclas

ni crear un medio culto y estimulante. Como centreo
educacional serd el privileglo de unos pocos que por
condicliones ajenas a su capacidad intelectual o a su
interés, pueden |legar a ella) serd un camino para
trepar, pera ganar posiclones socliales o Influencias
polfticas; serd un factor, no de democrat|zacion so-
clal, sino de segregacién soclial, porque ahondaré las
di ferencias entre los que pueden y los que no pueden
darse el lujo de estudiar; ontre los que aprendleron

y los que tuvieron que conformarse con una educacién
Incomp leta y mediocrej entre los poderosos semi cultos
y los positivamente incultes. Y asl, insensiblemente,,
por @l camino de las mejores intenciones, lé Universi-
dad que os come un oasis en un deslerto educacional,
shonda los males soclales en vez de combatirlos; en
vez de sor un factor de demecracis , es un factor de

antidemocracia,.

Por eso es que los universitarios conscienges de los
males de nuestro medio, tienen que mirar con preocu-
paclén todo lo que tiends a aumentar l|la distancia ene
tre la Universidad y el resto de la educacién del pais;
sea porque éstaquede rezagada, sea porque aquélla ree

cibe relativamente més medios,
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iﬂ estabi |idad de un palis y la perfeccién de su demo-
cracia guardan relacién estrecha con sus desigualda-
des educaclonales. El equllibrio seréd precario cuando
el 85% o més de la poblacién no ha superado los fitie
mos grados de la enseflanza elemental o es analfabeta,

y a mucha dlstancia, en el otro extremo, sélo una frac-
clén de un 1% logre un titulo profesional, escude de
nobleza que le permite ingresar al escaso circulo de

los dirigentes.

En educacién sucede como en economiat el bienestar y
el progreso se miden, no por los que ganan més, sino
por la diferencia entre los que ganan mucho y los que
ganan poco, y por e| nimero de los que ganan menos.
En materla educacional estamos en muchas partes del
mundo en el més acabado subdesarrollo. Nunca se po-
dré exagerar el grado de influencia que nuestra sub-

educaclién ha tenido sobre nuestro subdesarrollo.

Hace 50 afios, la existencia de una Universidad en
un pals era un asunto de prestigio. Aunque los pro=-
feslonales que en ella se formaban resultaban malos

o caros, "hablia” que tener Universidad.

La Univergidad se justificaba por el solo hecho de
su exlstencia, no porque respondiera a la satisfac-
clén de una real necesidad social. Produjeron més y

més profesionales de aquellos que deseaba su clien-
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éala; pero no se preocuparon eni se preocupan todavia=-
de producir los hombres que necesita =| pais. Nuestras

Universidades, asl, crecieron pero no evolucionaron,

No han sabide encontrar su motivacién docente y seocial,
reconocer sus deberes y sus responsabli|idades., Parape-
tadas en su autonomlia, temerosas de intromisiones que
no han logrado siempre evitar, han dado la espalda &-
un imperative que era su legitima razén de ser, y en
vez de I; a la avanzada han quedado a la zaga; |ncapa-
ces de acomodarse a |las nuevas neceBldades, asl como

no tuvieron visién para suponerlas.

Enslmi smadas en una tradiclén que hizo su época y enga=
fladas por seudoe-pecullaridades o por modalldades propias
sudamericanas inexistentes en el terreno educacional,
nuestras Universidades, asi como toda nuestra educacién,
han visto en las extranjeras sélo clertas exteriorida-
des, no la esencia ni las intenciones. Enfrentadas a u-
na reallidad con caracteres proplos, no Indagaron el pro-
blema educacional o soclal, no sintieron su deber rector
en sus aspectos trascendentes y han vivido orgullosamen-
te segregadas del resto de la educacién realizando una

labor "soclal” superficlal, pallativa, sintomdtica,

Necesario es dar cultura al pueblo, Indudablemente, pero
antes es necesario educarlo para que aprecle la cultura,
y antes aln, enseflarlo para que goce, como cludadano conse
clente, de las oportunidades y medios que la vida le o0 «
frece para ser mejor, para producir blenestar y para ser

util a8 su comunidad,
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Aquello de que ® |la Universidad debe |legar al pueblo®,
que se oye tan a menudo, cuando se discurre sobre la
labor social de la Unlversldad, Iﬁena. si se mira en

la perspectiva de nuestra reallidad, como un sarcasmo,
Es el ®"panem et clrcensis” de los romanos, pero sin el
panem, Lo inverso serfa més fecundo y Gtil socialmentet
®que el pueblo llegue & la Universidad® por el camino

de lu_aduclclén'-

Y que la Universidad no plerda su prestancia; e Integra-
da, secundada, complementada con los demds organismos
educacionales, artisticos, culturales y cientificos que
deben existir en la sociedad moderna, reivindique su de-
recho a que $e la deje cumplir sus obligaciones ineludi-
blegst conocer |a sociedad y servirla en sus necesldades
presente y futuras, preparando a los hombres cultos, a
los Investigadores, a los clentificos vy a los profesio-
nales gque necesita y necesitard. Pero para ello es ne-
cesario que el Estado, los gobernantes, los legislado-
res, los politicos, tengan plena consclencia de |la Ime
portancia tremenda que la educacién tiene en el mundo
moderno, y que se preocupen de organizarla, de coordie=
narla, de planificarla, de seflalarle metas y de ayudars-

la para que pueda alcanzarlas.

Toda la ayuda que el Estado proporcione a la Educaclién,

se la proporciona a si mismo., La sociedad moderna exige
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educacién, [nstruccién, preparacién... Sélo sus luces,
las luces de la educaclién pueden | luminar el camino

del progreso.-




