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Sefiores :

He: de comenzar por darles la bienvenida a esta Unji
versidad, que los accge con el carific ¥ el interés
con gue s recibe @ antiguos conocidos, que desean
aprovechar la quietud y la hospitalidad de nuasira
casa para conversar; para estudiar y para analizar
problenas importantes de la ciencia y del ejerch -
cio profesicnal, con el cbjeto de enrigquecer su s&

Bar y su experiencia v de servir mejor.

Nada demuestra mds palmariamente la vitalidad cien
tifica v el sentide secial de nuastra Medicina gue
estas reuniones en qus anualmente; con diferentes
pratextos, se congregan los profesionales chilencs.
En allas, a través de los afios; hemos ido planean-
do y empujando, poce & poco, su evolucién y su pro
greso, asi como creando los instrumentos institu -
cionales gue nos han permitide ponerla a disposi -
cién de un mayor nimerc de nuestros conciudadanos

y de la socciedad toda.

Dificilmante =l plblice, que oye ds nuestras reu -
nicnes y que probablemente las toma, entre sonri -
sas, como una manifestacidn del turismo médico, se

da cuenta de cugnto les debe el pais y del sacrifi
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cio personal que ellas cuestan a cada uno de los

asistentes.

Porque, la verdad es, sefiores, que nuestra medi-
cina institucional ha nacido de nuestra medicinag
clinica, ha sido ideada, ha sido estructurada ¥
ha sido dirigida por los mismos hombres. Nadie

podré advertir, analizando la vida y la obra de

Alejandre del Rio, Excequiel Gonzédlez Cortés, Lu

0

as Sierra o Javier Castro Qliveira, para no ci-
tar otros, en qué momento dejaban al enfermo pa-
ra transformarse sn creadores, en legisladores o

en administradores.

Quién sabe si, precisamente, esta tradicional |-
dentidad o integracidn entre nuestra medicina cli
nica y nusstra medicina institucieonal; entre los
médicos como clinicos, como lagisladeores o como
administradores, es la razén de por qué la medi-
cina chilena ha podido experimentar cambios tan
profundos, tan significativos, que han represen-
tade tanto sacrificio para el profesional, sin

rompimientes, sin luchas v sin crisis.

Y precisamente, esta tradicidén de unicidad, éste

ser una misna cosa, es lo que confisre gravedad,
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a8 mi parecer, a ciertos sintomas de diveorcio, de
desentendimientc cuando no de divergencia que pa
recen advertirse hoy dia entre las instituciones
asistenciales y los médicos, entre los médicos-

administradores vy los médicos-en la trinchera del

trabajo profesional.

Seguramente hay muchas razones que explican aste
apartamientc. Pero ello no le guita gravedad ni
lo hace menos amenazante para el progreso wmismno
de nuestra medicina -en los dos aspectos- y para
la selucidn de los nuevos problenas que hoy dia

debe afrontar.

Porgque la medicina, como todas las actividades en
a| mundo que estamos viviendo, esté enfrentada a

un proceso de reajuste que habré de afectarla pro
fundamente ¥ que hard de ella, en pocos afics més,
alap totalmente distinto de lo que era cuando al-
gunos de nosotros empezamos & ser médicos; en lo

cientifico, en lo social, en lo econdmico y en lo

institucional.

Una de las caracteristicas del mundo contempord-
neo es |a desaparicién de lo permanente, la adap
tacifn incesante a nuevas condiciones gue nunca

se estabi lizan; gue aestdn en continuo reajuste.
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La medicina ha entrade en este proceso inevita-
blg; ya no tendrd paz; ¥ se engafia quién piense
gue alguna formula o alguna solucidn puede du-
rar. La rapidez actual del acontecer cbliga @
conducir este process, no en avolucidn tranqul
la, sino apresuradamante, anticipadamente, pa-
ra gque los scontecimientos no impongan sclucig

fies indessables, pracipitadas o inmaduras.

La educacicn médica sufire hoy bajo el imperati
vo de nueves necssidades. Preccupa que a los

médicos que van a ejercer en 1974 los comences=
mos a formar =l préximo afic en los mismos vie-

jos moldes que & los que salieron a ejercer an

tes de [963.

Las instituciones médico-asistenciales estén e
xigidas por graves y serios imperatives; si las
soluciones gue se aportan van ya atrasadas frep
te & los problemas actuales ¢ qué se puede espg
Far de su accién frente a los que hoy se estan
gestando y se hardn presentes en 5 o |0 afios

mEs P itia

La planificacibn asistencial ¢ se estd estudian

do o realizando novedosamente, audazmente, <on
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vision de futuro, o sdle con criterio paliativo
y con mafiidas férmulas que va hicieron su épo -

. B R

liuestra arquitectura hospitalaria ¢ representa
en rezalidad una concepeidn funcionalnueva de a-
cuarde con las exigencias de nuastra medicina,
social, esspacializada, de equipo, o es simplemen
te el viegjo hospital, sdle que con lineas ¥ co -

lores mcdernos en su aspecto exterior 7 «es

La posicidn del madice ha variado fundamentalmen
te @n los Oltimos 30 o 40 afios; simultédneamente

han aparscido otras profesiones; que hoy compar=
ten ¢ complenentan las tareas que sdlo al médice
incumbian. ¢ Esté preparasda o se estéd preparands
nuestra profesidn para los canbios que estos he-

chos v muchos otros habrén de ascarrearile 2 ...

Las subespecialidades sen cosa reciente en nues
tra medicina. Hasta hoy, su esistencia se ha in
jertade descordenadamente, y casi diria andrqui-
camente, sobre el antiguo orden de los "servi =
cios” dentro del hospital. ¢ NHo seria hora de

ir pensando en una nuevs forma que aproveche mg
jor a los hombres y a las cosas, evite duplica-
ciones e interferencias; facilite la labor y ha

ga més expedita la peregrinacién del enfermo?...
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Les hospitales y servicios hen crecids: ya no son
la Tamilia estrechamente unida, en lo administra-
tive v en lo asistencial, gue eran antes. g Cuél
es la Féraula gque sé ha ideado pare que el médico
se sienta realmente parte responsable del organis
Moy ne un simple engranaje que cumple su papel y
que todo lo ignora de la crientacidn, de la polf=
tica o de la gestidn administrativa que disponen
o realizan ctros gue no tisnen con &1 de comin sl
ne el Ertulo de médico ¥ «as

absorbidos por
Pareceria como quecnedansacdosos nuestros oro-

blemas inmediatos, nos desentend)eramos hoy de lo
gue no es de nusstra directa incumbencia, aunque
nos afecte; como gue &l ser especialistas nos im-
pidiera =o nos inhibiera- pare preocuparnos de lo
que sale de nusstra especialidad; como gue el ser
internista, cirujanc o dermatédloge nos descalifi-
cara para opinar -como médicos ¥y hombres cultes-
sobre la conduccidén de nuestras cosas o sobre la
bondad o procedencia de tal o cual solucidn; como
que el estar encargado de alguna funcion directiva
o administrativa infundiera un ensimiznamients gue
autoriza para no atender la cpinidn de los gue no

han side ungidos.
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Mo es el momento, mis amigos, de discutir estos
asuntes. Scélo he guerido aludirlos, porgue, ale
jado, desgrasciadamente, de la profesidn vy miran
do desde otra talaya &) pancrama en sus |fneas
mis generales, pzrcibo mejor tal vez el curse de
las cosas ¥ me alarma que podamos ser sorprendi
dos sin reparos y que vavamos perdiendo nuestras

antiguas virtudes.

Y he gqueride decirlos, porque si no tengo razdn
en mis aprensiones, sé que Uds. las desdefiaran;
perc si la tengo, ¥ con decirlas interpreto las
dudas de muchos v los mueve a examinarlas, a es
tudiarlas, habré heche un beneficio & esta pro-

Fesidn que tanto guiero.

Por otra parte, Uds. al incluir en 2| temarioc de
esta reunidn una mesa redonda sobre “Politica de
3alud”, estdén demcstrande que esta clase de prec
cupaciones no las son ajenas y que la vieja tra-
dicidén todavia tiene arraigo. Ojald que ella per

dure v se robustezca.

Mo se viens a los congreses o & las reunicnes ng

dicas tantc & zorender o a ensefiar como & buscar
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nuevas ideas, a refrescar |la mente en el contacto
de otras mentes, a enriguecer nuestras inguietu =

des, esas ingquietudss que nos dan la sensacién de

vivir y que habrdn de plasmarse en hechos y en crea

Clones.

Le concurrencia que se advierte en estas Décimo
Luarts Jornadas, la calidad de los participantes,
el interds, importancia y variedad de los temas
gque aqui se van & discutir, son garantfa del buen
resultads con que ellas habran de clausurarse en

tres dias més, para bien de nuestra Medicina.

En nombre de la Universidad de Concepcidn les a-
gradezco, como empecé diciendo, que hayan queride
honrar a esta Casa con sus trabajos. Les reiteroc
la- més calurcsa bienvenidas y les desec el més ese

pléndide de los éxitos.
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